
   
   
   

De musea van Stichting Texels Museum zijn unieke  
plekken waar natuur, cultuur en publiek worden samen­
gebracht. Het eiland Texel en de zee zijn de verbindende 
elementen. Wij vertellen verhalen vanuit verschillende 
invalshoeken in goed onderhouden musea en online.  
Stichting Texels Museum is een professionele organisatie 
en zorgt goed voor haar medewerkers en vrijwilligers, 
haar (levende) collectie en de dieren in de opvang. 

Notities

Strategie 2026-2028

* Het filmpje van de vier vrijheden bekijken 

* Luisteren naar jessica den outer

* Illustraties: Chanique Guldemond

*
*

Bij STM voelt iedereen zich welkom en gelijkwaardig 
Op 6 januari 1941 gaf President Roosevelt in een  
toespraak voor het Amerikaanse Congres zijn visie op een 
menswaardige wereld. Hij sprak in eenvoudige, heldere taal 
over de Vier Vrijheden: Vrijheid van meningsuiting: Vrijheid van  
godsdienst: Vrijheid van gebrek; Vrijheid van vrees. Bij STM vertalen 
deze 4 vrijheden zich naar een organisatie waarin iedereen gelijk­
waardig is, ongeacht situatie, achtergrond of overtuiging. Dit doet  
STM door een plek te bieden waar iedereen zich veilig en thuis voelt en 
eigenaarschap ervaart. Dit is voorwaardenscheppend voor verbinding. 

Visie

     Onze missie:We verbinden mensen   met natuur & cultuur  om samen een mooiere    wereld te maken.

Van doelen naar acties STM

   “Met elkaar werken  

  we aan het Ambitieplan      

       voor de periode  

            2029-2050.”

 

We werken aan een duurzaam meerjarig 
onderhoudsplan inclusief onderhoud  
tentoonstellingen voor alle musea. En we  
onderzoeken hoe we klimaat en akoestiek 
van de musea kunnen verbeteren. 
 

We zetten een belangrijke stap in  
automatisering en houden de ICT  
strategie up to date. 
 

We versterken onze verschillende  
merkidentiteiten en we zorgen voor  
een betere zichtbaarheid op het eiland. 

We werken het aannamebeleid uit met 

aandacht voor diversiteit en inclusiviteit. 

 

We onderzoeken door middel van pilots  

hoe we prikkelarme openstellingen  

kunnen realiseren. 

 

We richten een kinder/jongerenraad op. 

 

We hebben de basisregistratie van onze 

collectie op orde en we breiden deze uit  

met educatief materiaal. 
»  Plezier is belangrijk voor bezoekers, vrijwilligers  

    en medewerkers.

»  Bevorderen dialoog en participatie bezoekers.

»  Vertellen van verhalen is de basis van educatie.

»  Verbeteren duurzaamheid en kwaliteit van de locaties.

»  Dierenwelzijn optimaal en conform voorschriften.

»  Huisstijlen/identiteiten van de verschillende locaties zijn  

    duidelijk en herkenbaar.

»  Platte organisatiestructuur en overlegstructuur verder 

    ontwikkelen.

»  Centrale rol voor teamleiders; eigenaarschap en 

    managementprotocol.

»  Meewerken aan en doen van (wetenschappelijk)onderzoek.

»  Financiële onafhankelijkheid op basis van gewenste 

    omvang continuiteitsreserve en risicoanalyse.

»  Aandeel bezoekers STM van aantal bezoekers aan Texel 

    is gegroeid met 10% in 2030 (0-meting eind 2025).

»  Grootste segment bezoekers Texel blijft stel/koppel en gezin.

Toekomstvisie

We zijn inspirerend voor ons publiek.
We zijn deskundig in onze manier van werken.We zijn zorgzaam voor mens, planeet en erfgoed.We zijn betrokken bij partners en organisaties  waar we mee samenwerken.

Kernwaarden stm

STM is een plek waar verhalen voor verbinding en inspiratie zorgen
Sinds mensenheugenis worden verhalen toegepast om kennis,  
ervaringen en inzichten over te dragen. Het is de allereerste functie 
van verhalen: iets overdragen op een boeiende manier en meteen  
ook een waardevolle les meegeven. We slaan verhalen gemakkelijk op  
in ons brein en in ons hart. En kennis in verhaalvorm is vaak makkelijk 
te reproduceren. In de musea van STM worden inspirerende verhalen  
verteld aan de hand van collectie en levende have. STM daagt be­
zoekers uit om zelf aan de slag te gaan met deze content, de verhalen 
te beleven, mee te doen, te ervaren en op avontuur te gaan.  
 
Wetenschappelijk is bewezen dat mensen meer leren als ze zelf doen 
en zelf ontdekken, als ze herinneringen maken, geraakt worden en dat 
samen doen met anderen. Het Engelse ‘Learn, Love, Protect’ is hierbij 
ons uitgangspunt. Je moet iets leren kennen om ervan te kunnen  
houden en als je ervan houdt dan wil je er ook goed voor zorgen. 

STM is een authentieke en professionele organisatie
STM is ontstaan vanuit ‘het ideaal liefde tot de natuur te kweken,  
alsmede de bekendheid met Texel, zijn geschiedenis en bevolking  
te bevorderen’. Het vertellen van dit oerverhaal is het meest krachtige 
communicatiemiddel dat er is om de buitenwereld op de hoogte  
te brengen van het hoe en waarom STM bestaat. Trouw blijven aan  
de roots is belangrijk en is de basis van de positionering van alle  
locaties van STM. In de communicatie – de verhalen die we vertellen – 
zijn we geloofwaardig en volgen we het advies van Aristoteles.  
Hij zei over communicatie: ‘Richt de juiste emotie op de juiste persoon,  
op de juiste plaats, op het juiste moment en in de juiste mate’.  
De huisstijlen/identiteiten van de verschillende locaties zijn duidelijk  
voor medewerkers en herkenbaar voor bezoekers. Deze doen recht  
aan de ziel van de organisatie. Alleen dan kunnen verhalen bezoekers  
en stakeholders in het ‘hart raken’. Medewerkers en vrijwilligers voelen 
zich verbonden met de kernwaarden en dragen met plezier bij aan de 
missie. De overleg – en organisatiestructuur doet recht aan ieders  
expertise en faciliteert eigenaarschap. STM doet en werkt mee aan  
(wetenschappelijk) onderzoek en is een professionele en betrokken  
partij voor alle stakeholders.   

STM is financieel gezond 
STM is al sinds 1930 de drijvende kracht achter musea en tentoon­
stellingen op Texel. Onze musea (Museum Kaap Skil, Oudheidkamer, 
Ecomare en de Vuurtoren) zijn plekken waar natuur, cultuur en publiek 
worden samengebracht. Ieder museum ligt op een unieke plek op Texel. 
Door onze krachten te bundelen staan we samen sterk. STM is financieel 
onafhankelijk. De inkomstenstructuur is anders dan de meeste musea. 
STM ontvangt namelijk slechts een klein deel structurele subsidie voor  
de exploitatie. De bezoekers zijn de belangrijkste inkomstenbron en 
daarmee onmisbaar voor de continuïteit van de organisatie. Er komen 
jaarlijks veel mensen naar het eiland Texel. De groei voor STM zit  
in het verhogen van het percentage van dit aantal dat bij (een)  
van de locaties komt. Inkomsten uit groei worden 
ingezet ten behoeve van de missie.

Streefbeelden 
       bij de 
    toekomstvisie

STM heeft duurzame, goed onderhouden 
locaties en optimaal dierenwelzijn  
Zoveel moois waar we goed voor moeten zorgen.  
Voor ons gaat deze boodschap over het zorgen  
voor natuur en cultuur en de bereidheid iets te  
doen of laten zodat dit behouden blijft. Het welzijn  
van de mens is afhankelijk van het welzijn van de  
planeet als geheel. Tegelijkertijd is er sprake van  
een sterk toegenomen aantasting van het milieu,  
variërend van de toename van broeikasgassen  
in de atmosfeer tot de verzuring van de oceanen  
en een afname van de biodiversiteit. STM levert  
een eerlijk aandeel aan de omslag naar duurzaamheid. 
Vanuit regeneratie kijken we naar welzijn van mens, 
dier en planeet. Dierenwelzijn en natuurbescherming 
zijn aan elkaar verbonden. Wij hechten grote  
waarde aan dierenwelzijn en zorgen voor optimale  
omstandigheden voor alle dieren die bij ons  
onderdak hebben. 
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Zee vol verhalen 
Eiland vol verhalen 

Zee en eiland 
vol verhalen



Vuurtoren Texel is een bij­
zondere plek vol verhalen  
met als hoogtepunt een blik 
over de prachtige natuur van 
het eiland, de Noordzee en 
Waddenzee Werelderfgoed.  
De verhalen van binnen  
en buiten de vuurtoren  
komen hier tot leven en  
verbinden mensen met  
natuur en cultuur. 

Oudheidkamer Texel is een museum vol  
verhalen van leven op het eiland en leven met  
de zee. We verzamelen en vertellen verhalen over 
vroeger en nodigen mensen uit ook hun eigen  
verhaal te delen. Zo bewaren we het Texels  
erfgoed en verbinden we mensen ermee. 

We onderzoeken hoe we het graanpakhuis toegankelijker kunnen maken voor diverse doelgroepen. 
We realiseren een wisseltentoonstelling in het graanpakhuis. 
We kijken hoe we in het museum, binnen de geldende  beperkingen, grote(re) groepen kunnen ontvangen. 
We ontwikkelen een audio tour voor het hoofdgebouw. 
We onderzoeken hoe we invulling kunnen geven aan de Noordkaap en maken een start met de uitvoer daarvan.
We zorgen ervoor dat het verhaal dat we vertellen op het buitenterrein kloppend is. 
We zorgen ervoor dat het kantoorgebouw voldoet aan  de wensen van de gebruikers en aan de huidige duurzaam­heidsnormen.
We realiseren een speeltoetsel, op een nader te bepalen plek, op het buitenterrein. 
In samenspraak met het bestuur van Molen de Traanroeier onderzoeken we de toekomstscenario’s om de molen voor het museum te behouden. 
We brengen de noodzaak van het behouden van het  Texelse maritieme en culturele erfgoed onder de aandacht.

We maken een programma om schoolgroepen te ontvangen  
en een plan hoe dit logistiek plaats kan vinden. 
We ontwikkelen een programma voor doelgroepen die niet  
zelf naar het museum kunnen komen.
We maken een nieuwe wisseltentoonstelling op  
de bovenverdieping. 

We onderzoeken of het verhaal en de tentoonstelling kloppend  
zijn (historisch correct) en we zetten passende vervolgstappen. 
We brengen de noodzaak van het behouden van het Texelse  
culturele erfgoed onder de aandacht. 

We geven vervolg aan het in 2023 opgestarte programma 

Ecomare Mooier waarbij duurzaamheid, dierenwelzijn en  

educatie de belangrijkste pijlers zijn. 

We gaan het concept van de Natuurreis uitwerken 

dat richting zal geven aan ontwikkeling van nieuwe 

tentoonstellingen.

We passen de twee bassins voor de vaste groep zeehonden 

en de vogelvijver aan. Hiermee werken we aan verbetering 

van dierenwelzijn. 

We zetten in op vergroening van het buitenterrein en van

het dak van het hoofdgebouw.

We ontwikkelen een terrasoverkapping die rekening houdt 

met de kwetsbare meeuwenkolonie. 

We bieden de bezoeker een nieuw toegangspad naar de 

entree met ruimte voor meer natuurbeleving en biodiversiteit.

We stellen de visie over opvang opnieuw vast en houden 

deze up to date. 

We onderzoeken of het mogelijk is Animal Welfare 

Assessments uit te voeren. 

We maken een plan hoe we in de toekomst recht kunnen doen 

aan beheer en ontsluiten van de waardevolle collectie Vonk.

 We brengen de noodzaak van het doorgeven van de natuur 

van Wadden- en Noordzee onder de aandacht.

Ecomare in 2026, 2027 en 2028
van streefbeelden naar acties*

We geven in de vuurtoren informatie over de omringende 
zeeën en vertellen over het bijzondere Werelderfgoed  
Waddenzee.

We voegen ontbrekende verhalen toe aan de tentoonstelling 
op en rond de vuurtoren.
 We delen relevante onderzoeken over het gebied rondom  
de vuurtoren.

 We onderzoeken de mogelijkheid het entreepad te verleggen of groot onderhoud uit te voeren. 
We kijken naar mogelijkheden de ontvangstbalie  
te moderniseren.

We brengen de noodzaak van het behouden van het  
Texelse natuurlijke en culturele erfgoed onder de aandacht. 

Vuurtoren in 2026, 2027 en 2028van streefbeelden naar acties*

Ecomare is een natuurmuseum en zeehondenopvang. 
Het is een plek vol verhalen over de zee en de kust  
van het eiland Texel. Een inspirerende natuurreis  
verbindt mensen met de natuur en nodigt ze uit,  
er samen met ons zorgzaam voor te zijn. We lopen  
zo veel mogelijk voorop op het gebied van educatie, 
dierenwelzijn en duurzaamheid. 

Programma Ecomare Mooier
Wij inspireren mensen om een actieve rol te spelen  
in de bescherming van de natuur. Dit doen we door 
middel van verhalen, de opvang van zeehonden  
en zeevogels en onze expertise op het gebied van  
educatie en duurzaamheid. In 2030 maakt elke 
bezoeker van Ecomare een onvergetelijke reis  
door de wereld van de Noordzee, de Waddenzee  
en de natuur van de kust.

Oudheidkamer in 2026, 2027 en 2028 van streefbeelden naar acties*

Museum Kaap Skil in 2026, 2027  en 2028 van streefbeelden  naar acties*

We zijn inspirerend voor ons publiek.
We zijn deskundig in onze manier van werken.We zijn zorgzaam voor mens, planeet en erfgoed.We zijn betrokken bij partners en organisaties  waar we mee samenwerken.

Ecomare Kernwaarden STM

Museum Kaap Skil is een museum waar  
verhalen over leven met de zee en het  
eiland samenkomen. We vertellen over Texel 
en de wereldzeeën en over de bijzondere 
maritieme geschiedenis van het eiland.  
Zo verbinden we mensen met het maritieme 
en culturele erfgoed van Texel.  

Vuurtoren
Oudheidkamer

Museum Kaap Skil

*Onder voorbehoud van externe en interne ontwikkelingen.


